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White Paper Ejecutivo: Navegando el
Nearshoring en México: Una Guia
Estratégica para Lideres de Nivel C-suite

Introduccion:

El nearshoring se ha convertido en una estrategia crucial para las empresas que
buscan reducir costos operativos, mejorar la eficiencia de la cadena de suministroy
enfrentar las complejidades de los mercados globales. Con su proximidad a EE.UU.,
su fuerza laboral calificada y su creciente infraestructura tecnolégica, México se
esta posicionando como el destino principal para las compafiias que buscan estas
ventajas. Este libro blanco ofrece una mirada integral a las oportunidades
estratégicas del nearshoring en México y como el liderazgo adecuado puede
capitalizarlas para lograr el éxito a largo plazo.

1. Vision General del Mercado: El Creciente Papel de México en el
Nearshoring

La proximidad geografica de México con EE.UU. lo convierte en una eleccion natural
para el nearshoring. Pero mas alla de la ubicacion, México ofrece numerosas
ventajas que lo convierten en un mercado cada vez mas atractivo para las
empresas globales.

e Infraestructura Fuerte:
México cuenta con una infraestructura bien establecida que respalda los
sectores de manufactura, tecnologia y logistica. El pais tiene una vasta red de
autopistas modernas, puertos y ferrocarriles, asi como parques industriales
de Ultima generacién y centros tecnoldgicos. Estos activos facilitan que las
empresas establezcan operaciones eficientes y escalables.
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e Fuerza Laboral Rentable:
México ofrece una fuerza laboral altamente calificada a una fraccion del
costo comparado con EE.UU. y Europa. Para industrias como manufactura,
tecnologia e I+D, la disponibilidad de mano de obra asequible y calificada es
un cambio de juego. México produce mas de 500,000 graduados en
ingenieria anualmente, lo que brinda a las empresas acceso a talento
competitivo a nivel global (OCDE).

e Acuerdos Comerciales Favorables:
La participaciéon de México en el Tratado entre México, Estados Unidos y
Canada (T-MEC) garantiza el comercio libre de aranceles, lo que aumenta aun
mas su atractivo para el nearshoring. Este acuerdo facilita el movimiento de
bienes entre fronteras en América del Norte, reduciendo costos y mejorando
los tiempos de entrega.

e Sectores en Auge:
Los sectores clave que se benefician de las ventajas del nearshoring en
México incluyen la industria automotriz, aeroespacial, tecnoldgica,
farmacéutica y electrénica. Estas industrias estan aprovechando Ia
combinacién de mano de obra calificada y capacidades de produccion
rentables de México para mantener su competitividad en los mercados
globales.

2. Desafios de Liderazgo: Habilidades para Navegar el
Nearshoring

El éxito de cualquier estrategia de nearshoring depende de contar con el equipo de
liderazgo adecuado. Las complejidades del nearshoring exigen ejecutivos con
conjuntos de habilidades Unicas que combinen la experiencia operativa, la gestion
transfronteriza y la adaptabilidad cultural.
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e Optimizacion de la Cadena de Suministro:
Los ejecutivos deben tener la experiencia para supervisar estrategias de
cadena de suministro que se alineen con las operaciones globales y las
capacidades de produccion locales. Los lideres con experiencia en
manufactura esbelta, gestién logistica y resiliencia de la cadena de
suministro estan en alta demanda.

e Integraciéon Tecnolégica:
Con el creciente papel de México como centro tecnolégico, los ejecutivos
deben liderar esfuerzos de transformacién digital. Los lideres deben integrar
tecnologias como la automatizacion, inteligencia artificial (IA) e Internet de
las Cosas (IoT) para impulsar la innovacion y la eficiencia operativa.

e Gestion Transfronteriza:
Los ejecutivos que gestionan esfuerzos de nearshoring deben navegar por
las complejidades de las regulaciones transfronterizas, las diferencias
culturales y las leyes laborales locales. Un liderazgo transfronterizo efectivo
implica equilibrar una estrategia corporativa global con las necesidades
particulares del mercado mexicano.

e Sensibilidad y Adaptacién Cultural:
Los lideres que comprenden la cultura empresarial Unica de México, a
menudo jerarquica y basada en las relaciones personales, pueden navegar
los procesos de toma de decisiones de manera mas efectiva. Construir
confianza y fomentar relaciones sélidas con equipos y proveedores locales es
clave para el éxito operativo.

3. Estrategias de Talento para el Exito en el Nearshoring

Atraer el talento de liderazgo adecuado es fundamental para desbloquear el
potencial completo del nearshoring. Las empresas deben invertir en identificar
ejecutivos que comprendan tanto el panorama empresarial global como las
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dindmicas del mercado local en México.

e Reclutamiento de los Lideres Adecuados:
Los ejecutivos con experiencia en la gestion de equipos transfronterizos y el
trabajo en mercados internacionales brindan una ventaja estratégica. Roles
de liderazgo como Directores de Operaciones (COOs), Directores de
Tecnologia (CTOs) y Vicepresidentes de Manufactura son fundamentales
para guiar las iniciativas de nearshoring.

e Retenciény Desarrollo:
Con la creciente competencia por el talento ejecutivo, las empresas deben
centrarse en estrategias de retencion que incluyan compensaciones
competitivas, desarrollo de liderazgo y rutas claras de progreso profesional.
Ofrecer beneficios como opciones de acciones, programas de movilidad
global y oportunidades de desarrollo profesional también puede ayudar a
atraer a ejecutivos de primer nivel.

4. Estudios de Caso: Ejemplos Reales de Liderazgo en
Nearshoring

Estudio de Caso 1: Ford Motor Company

Ford expandid sus operaciones de manufactura en México, estableciendo plantas
en Hermosillo y Cuautitlan para reducir los costos de produccién y mejorar la
eficiencia. Al designar a un COO con una profunda experiencia en optimizacién de
cadenas de suministro y marcos regulatorios mexicanos, Ford integré proveedores
locales y optimiz6 su estrategia de produccion en América del Norte. El liderazgo
del COO permitié a la empresa reducir los tiempos de envio en un 30% y los costos
operativos en un 20%.

Estudio de Caso 2: Honeywell
Honeywell aprovecho el talento de México al establecer centros de manufactura en
Monterrey y centros de [+D en Chihuahua. Al contratar a un Vicepresidente de
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Operaciones y a un CTO con experiencia en gestion transfronteriza, la empresa
integré practicas de manufactura avanzada con tecnologias innovadoras. Este
equipo de liderazgo ayud6 a Honeywell a reducir costos y aumentar su ciclo de
innovacion de productos en un 40%.

Conclusién: Maximizar el Potencial del Nearshoring en
México con el Liderazgo Adecuado

México ofrece inmensas oportunidades para las empresas que buscan realizar
nearshoring de sus operaciones. Sin embargo, la clave para desbloquear su
potencial radica en asegurar el liderazgo adecuado. Los ejecutivos que comprenden
las complejidades de la gestion transfronteriza, la optimizacion de la cadena de
suministro y la transformacién digital son esenciales para garantizar que las
iniciativas de nearshoring no solo sean exitosas, sino también sostenibles a largo
plazo.

éListo para maximizar el potencial del nearshoring en México?
Ponte en contacto con TFT Group para asegurar el talento de liderazgo adecuado
para tus operaciones.
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