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GROUP

Playbook para Transiciones Ejecutivas
Transfronterizas

Introduccion:

Reubicar a ejecutivos en México o contratar talento de liderazgo del extranjero
puede ser un proceso complejo. Este playbook ofrece una guia paso a paso para las
empresas que gestionan transiciones ejecutivas transfronterizas, garantizando una
integracion fluida y exitosa tanto para el negocio como para el ejecutivo.

1. Capacitacién Cultural: Preparando a los Ejecutivos para el Exito

Uno de los mayores desafios para los ejecutivos transfronterizos es navegar las
diferencias culturales que implica trabajar en un nuevo mercado. La cultura
empresarial mexicana valora en gran medida las relaciones, la toma de decisiones
jerdrquica y la construccion de confianza. Los lideres que puedan adaptarse
rapidamente a estas sutilezas culturales estaran mejor posicionados para el éxito.

Caso de Estudio: Honeywell

Honeywell ofrecié capacitacién cultural a su equipo de liderazgo cuando expandié
sus operaciones en Monterrey. Esta capacitacién ayudé a los ejecutivos a entender
las practicas comerciales locales, a construir relaciones mas sdlidas con los
proveedores locales y a fomentar una mayor colaboracién con los equipos
mexicanos. Como resultado, Honeywell pudo integrar sus operaciones sin
problemas, mejorando la productividad general.

Consejo Accionable:
Ofrezca programas completos de capacitaciéon cultural que ensefien a los ejecutivos
sobre la etiqueta empresarial en México, los estilos de comunicacién y los procesos
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clave de toma de decisiones. Asegurarse de que el liderazgo entienda cémo
navegar las costumbres locales es esencial para su éxito.

2. Apovo en la Reubicacion: Asistiendo a los Ejecutivos en la
Transicidn

Reubicar a ejecutivos en México implica mucho mas que cambiar de oficina.
Proporcionar apoyo tanto al ejecutivo como a su familia es crucial para garantizar
una transicién fluida. Esto incluye asistencia para obtener visas de trabajo,
encontrar vivienda, inscribir a los hijos en escuelas y navegar el sistema de salud
local.

Caso de Estudio: Ford

Cuando Ford expandio sus operaciones de manufactura en México, proporcioné un
apoyo integral de reubicacidn a sus principales ejecutivos. Esto incluyé ayuda para
obtener visas, encontrar escuelas internacionales para los hijos y ofrecer lecciones
de idioma para ayudar a los ejecutivos y sus familias a adaptarse a su nuevo
entorno. El enfoque holistico de Ford asegurd que los ejecutivos pudieran
concentrarse en sus roles de liderazgo sin distracciones.

Consejo Accionable:

Desarrolle un paquete de reubicacion integral que incluya apoyo legal para visas de
trabajo, asistencia para encontrar vivienda y acceso a proveedores de salud.
Ofrecer recursos para los miembros de la familia, como apoyo educativo y de
idiomas, también es esencial para garantizar una transicion exitosa.

3. Integracion del Liderazgo: Creando Transiciones Sin Problemas

Para los ejecutivos que asumen roles de liderazgo en México, el proceso de
integracion es clave para garantizar que puedan comenzar con buen pie. Los
programas de integracidon estructurados que alinean a los ejecutivos con los
objetivos estratégicos de la empresa, proporcionan expectativas claras de
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desempefio y fomentan logros tempranos son criticos.

Caso de Estudio: Nestlé

Nestlé reubicd a varios altos ejecutivos para supervisar sus operaciones en México
y desarrollé un programa de integracion personalizado para asegurar su éxito. Este
programa incluyéd mentoria de lideres establecidos dentro de la organizacion,
objetivos estratégicos claros para los primeros 90 dias y sesiones regulares de
retroalimentacion para asegurar la alineacion. El proceso de integracion ayudoé a
los ejecutivos a integrarse rapidamente y a mejorar el desempefio en los primeros
seis meses.

Consejo Accionable:

Cree un proceso de integracion estructurado para los ejecutivos transfronterizos
que incluya metas claras de desempefio, retroalimentacién regular y
oportunidades de mentoria. Alinear las expectativas de liderazgo desde el principio
ayuda a garantizar una transicion fluida y el éxito a largo plazo.

Conclusioén: Un Playbook para un Liderazgo
Transfronterizo Exitoso en México

Navegar las transiciones ejecutivas transfronterizas requiere una combinacion de
capacitacién cultural, apoyo en la reubicacion e integracidn estratégica de
liderazgo. Las empresas que inviertan en estas areas estaran mejor posicionadas
para garantizar una transicion fluida y una colocacion exitosa del liderazgo en
México.

cListo para navegar las transiciones ejecutivas transfronterizas?
Contacta a TFT Group para saber como podemos ayudarte en tus transiciones de
liderazgo en México
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